 2018—2019学年度第二学期督导室工作计划
 一、指导思想   

    以党的是十九大精神为统领，以习近平一系列讲话精神为指导，以全面贯彻党的教育方针为主线，紧紧围绕学校的工作目标与工作要点，认真贯彻落实学校工作精神，以徐州市督导专家组对我校常规化督导为契机，加强督查室建设，以规范管理为基础，以创新为动力，积极探索督查工作的新思路和新方法，采取切实有效的措施加强督查工作，以多侧面、多环节、多形式的督查，做好常规督查、强化日常督查工作，做到督查工作的科学化、规范化，推动我校良好教风、学风的建设，促进我校教育教学质量的全面提高。  

二、工作思路  

1、从学校全局出发，做好督查工作。              

   2、加强部门工作的督查，使各部门更有效的履行职责。  

3、重视过程督查，及时反馈督查结果。

  三、工作措施

    1、提高对督查工作的认识，提高督查能力。这是做好督查工作的保证。                                                                

    2、坚持以法治校原则，严格执行我校的规章制度，严格督查。                                                                

    3、树立创新意识，在工作中学习、在工作中提高、在工作中创造。不断提升督查水平。                                                                

    4、督查工作从严从细，实现我校精细化管理的目标。                                                                

    5、对日常督查作详实记载，并及时公布督查结果。                                                                                                                                

四、主要工作
（一）、2月份主要工作

1、制定本学期督导室工作计划；
2、召开督导室人员会议，明确分工；

3、专项督导各处室及系部的工作计划。
4、专项督导上学期徐州市督导组反馈问题的整改情况。
（二）、3月份主要工作

1、开展全校卫生的专项督导，督查“6S”管理的推进情况；

2、配合徐州市责任督导对我校每月一次的督导检查；
3、对基础部的教学情况进行督导；
4、对课堂教学、实践教学教学质量进行督导，主要通过随机听课、查课、学生座谈等形式。
（三）、4月份主要工作

    1、对学校后勤管理进行督查，重点是基础设施建设及维修、维护情况；

2、配合徐州市责任督导对我校每月一次的督导检查；

3、对财艺系的教学情况进行督导；

4、对学工处开展的禁烟情况进行督查。

（四）、5月份主要工作

1、对宿舍、食堂的“6S”管理情况进行督查；
2、配合徐州市责任督导对我校每月一次的督导检查；

3、对实训车间、实验室及机房的“6S”管理情况进行督查；

4、对电子工程系及机电系的教学情况进行督导。
（五）、6月份主要工作

1、重点督查学校的安全工作，主要督查安全用电、消防设施、实训操作规范的执行情况及学校财物的管理情况；

2、配合徐州市责任督导对我校每月一次的督导检查；

3、对汽车系的教学情况进行督导；

4、对各处室、系部计划执行情况进行专项督导；

5、召开教师、学生座谈会，收集师生对学校建设、发展等方面工作的意见和建议；

